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must face the complexity involved in the synergy oWarious

Resumen — Las organizaciones como sistemas dinamicos actors, such as the Bolivarian Agency for Space Auities

buscan perdurar en un entorno cambiante, mas aun endo los
conceptos de tiempo y espacio parecen desaparecertea las
imponentes Tecnologias de Informaciéon y Comunicaai(TIC).
El Gobierno venezolano atendiendo a los
constitucionales para apalancar los procesos de traformacion
social y desarrollo nacional, ha incursionado en #widades
espaciales, con fines pacificos y de servicio sdcien pro de la
independencia y soberania tecnoldgica. Emergiendsiaun sector,
en el marco de un modelo de desarrollo inspirado erel
socialismo, que debe afrontar la complejidad que iplica la
sinergia de diversos actores, como la Agencia Baivana para
Actividades Espaciales (ABAE), Compafiia Anénima Nagnal de
Teléfonos de Venezuela (CANTV), centros de invesfgion y
desarrollo con fortalezas en materia espacial, namales e
internacionales, que habran de articularse para elavance
armonico y sobrevivencia del sector. De alli, surgla zona de
inteligibilidad de esta propuesta investigativa, rpresentada en
estructurar el ambito competitivo de las actividade espaciales
venezolanas, desde las fuerzas determinantes declampetencia
de Michael Porter. El abordaje de tal complejidad guié un
proceso investigativo interpretativo, sin concebid como un
camino rigido y preestablecido. Develandose una aptimacion a
la estructura competitiva de las actividades espates
venezolanas, de acuerdo a los consumidores, proveesk, rivales
actuales y potenciales, para una mejor comprensidie las formas
en que compiten los actores del sector en cuestiode las
estrategias que siguen, y de los diversos retos cerErentan.

Palabras clave Actividades espaciales,
competitiva, TIC.

Abstract — Organizations like dynamic systems seek to surev
in a changing environment, even more so when the mcepts of
time and space seem to disappear before the impogiemergence
of Information and Communication Technologies (ICT) The
Venezuelan Government, observing the constitutionagbrinciples
to leverage the processes of social transformatioand national
development, has ventured into space activities, rfopeaceful
purposes and social service, in favor of independeea and
technological sovereignty. Thus emerges a sector,ithin the
framework of a development model inspired by soci@m, which

(ABAE), Venezuelan National Telephone Company ( CANV),
centers of research and development with strengths space,
national and international, that will have to be aticulated for the

principios harmonic advance and survival of the sector. Fromhere, the

area of intelligibility of this research proposal, represented in
structuring the competitive environment of Venezuedn space
activities, emerges from the determining forces ofompetition of
Michael Porter. The approach of such complexity fdbwed an
interpretative investigative process, without condging it as a
rigid and pre-established path. Emerging an approdc to the
competitive structure of Venezuelan space activit& according to
consumers, suppliers, current and potential rivals,for a better
understanding of the ways in which actors in the stor in
question compete, the strategies that follow, and fQhe various
challenges they face.
Index terms — space activities, competitive structure, ICT.

I. INTRODUCCION

L proceso de cambios socio-politicos, tecnoldgicos,
econémicos y culturales esta configurando una nueva

sociedad, donde la informacion y las comunicaci@pesecen
como factores extremadamente claves en la confodmale
las realidades estructurales y simbdlicas, enuates se ven
inmersas las organizaciones contemporaneas. En

estructura contexto, muchas veces incierto, es relevante aefill

acelerado proceso de evolucion de los cambiosrdigtados
por las Tecnologias de Informacion y ComunicacibiC) en

este

los dltimos afios, desencadenando profundos procédeos

transformacion en las economias y en las socieddeldes
paises que las han adoptado, razén por la cuahéwo que
se conviertan en la base de la competitividad gyetividad
de muchas naciones; de alli que exista una comestacha
entre las potencias mundiales por crear mejoresistisados
equipos tecnologicos. Circunstancia esta que, aezy ha
conllevado a que paises en vias de desarrollo,nqueon
capaces de generar las tecnologias minimas regaqrat sus
sistemas productivos, ni poseen la infraestructigatifico—
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consigo dependencia, por ende vulnerabilidad yseten la

competitivas, poniendo en riesgo la seguridad esoiia de
las naciones.

@adopcion de innovaciones y disminuir sus capacglade
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Ante esta realidad, de la cual no escapa Venezerl&s
Ultimos afios, el Gobierno Nacional ha estado raadin

En el afio 2007, el Gobierno Bolivariano con mirasgular
los planes y actividades espaciales y proveer ppa@s una

cambios y transformaciones requeridos para no gsedanueva etapa de expansion y crecimiento, creé elcanar

anclado en un pasado que no se compagina conifmspios
constitucionales establecidos en la Carta Magnagoni la
nueva patria que emerge en el marco de un modelo
desarrollo inspirado en las igualdades socialesop@micas,
para garantizar el acceso de la sociedad a la educda
salud, el conocimiento, entre otros aspectos. Enaslen, el
Gobierno llevando a cabo un conjunto de actividaithssaura
como politica publica, de naturaleza estratégianhsos
propios de la ciencia, la tecnologia y la innovagci@n
direccion al logro de una mayor inclusion socisgoperania
nacional, fundamentandose en el Articulo 110 deCéata
Magna. Suponiendo con ello una apropiacion soctallad
TIC, en diversas areas estratégicas, que apaléoEanocesos
de transformacion y desarrollo nacional requerigéos la
busqueda de la independencia y soberania tecnalogisara
ello ha realizado mudltiples acciones, como la puest 6rbita
del primer satélite venezolano Venesat-1, sustdo&men el
Articulo 11 de la Constitucion Nacional, que reao

juridico para fortalecer el ambito satelital naeibm través de

la Ley de la Agencia Bolivariana para Actividadespéciales,
pigblicada en la Gaceta Oficial N° 38796, de fech@&2007.

Lo cual conllevo a considerables cambios organiredes,
como la sustitucion por decreto del CEV por la Agen
Bolivariana para Actividades Espaciales (ABAE), tituso
auténomo, en primera instancia, adscrito al Minigtelel
Poder Popular para Ciencia, Tecnologia e Industrias
Intermedias (MPPCTII) [1]. Destacandose en todo em

los acercamientos realizados por la ABAE, o lar@ote€CEV,

con paises de experiencia en el despliegue deidaates
espaciales, como Brasil, Argentina, India, Chimdtresotros, y

el seguimiento a las negociaciones realizadas swms @ara la
formacion de talento humano, uso de imagenes tséesliy
otras areas de colaboracion de interés en la teanésipacial,
como la supervision de fabricacion y lanzamientbsdéélite
VENESAT-1, consolidandose el segmento espacial
venezolano, con una cobertura amplia, desde @lesi#éxico

expresamente los derechos de la Republica en @ciesp hasta el norte de Argentina y Chile, cubriendo Bwréca, en

ultraterrestre suprayacente; en pleno ejercicitadeberania
geogréfica, con fines pacificos, sociales y no corakes, al
servicio de los venezolanos.

Iniciativa esta que representa el origen de lawidatles
espaciales venezolanas para fines sociales; ateldi@
principios de equidad, buscando proporcionarle figos en
materia de TIC a los sectores mas desasistidogpuiblo
venezolano; difiriendo de los fines comercialeslaleed de
satélites entre paises del Pacto Andino, denomiRadgecto
Simon Bolivar, en los afios 80, que nunca se llesgba, pese
al despliegue informativo, organizacional y dipldiz [1]
[2]. De alli que, en el afio 2002, el Gobierno Naalared una
Comision Interministerial que diagnosticé la cadadi de la
Republica para incursionar en materia aeroespadaido
paso a decretar el 5 de enero de 2005, la crea@oia
Comision Presidencial Venezolana para el Uso Racifiel
Espacio, con caracter temporal, para la evaluacyon
formulacién de propuestas para el asesoramierfijealitivo
Nacional, en la toma de decisiones que guardeidelamon
esta materia. Concluida la temporalidad de ésteresgla para
finales de ese afio, a través del Decreto 4.11Eutalacion
Centro Espacial Venezolano (CEV), que se encargtee
otras tareas, de participar activamente en
internacionales que atienden el tema del uso pacidiel
espacio ultraterrestre, dentro de un proceso ictigoa en
conjunto con la Organizacién de las Naciones Un{@asU)
y demdas organismos internacionales vinculantes,ocden
Conferencia de las Américas y la Union Internadiogie
Telecomunicaciones (UIT).
estuvo a cargo del seguimiento y control de las/idetles
técnicas asociadas al acuerdo entre Uruguay y Viefezen
el &mbito del desarrollo del Programa VENESAT-1apal
uso conjunto de la posicion orbital 78°, solicitaade la UIT
por el gobierno uruguayo para el programa URUSAT-3.

diferentes bandas. Mientras que, el segmento terrese

robustece con dos estaciones terrenas localizada$ jgais,
para el control de las operaciones del satélitdegra, como
son: (a) la estacion principal ubicada en la Baseoéspacial
“Capitan Manuel Rios”, en la localidad de ElI Sombye
Municipio Julian Mellado, estado Guarico, conocicamo

Bamari; y (b) la estaciéon de respaldo del sistewbicada en
el Fuerte Militar Manicuya “513 Batallon de infarite de

Selva General Division (EJ.) Mariano Montilla”, klizado en
Luepa, Municipio Gran Sabana, estado Bolivar.

Estando la ABAE encargada de operar al VENESAT-1,
desde el punto de vista de comportamiento, estddosus
baterias, carga util, paneles solares, entre aictisidades
vitales, que permiten mantenerlo en 6rbita y poder
comunicarse con él; ademas de administrar los césgpe
anchos de las bandas C, Ka y Kc que posee. Miegtrasla
empresa estatal Compafila Anonima Nacional Teléfat®s
Venezuela (CANTV) se encarga de operarlo, estrietdaen
desde el punto de vista de comunicaciones, admanh los
servicios de voz, datos, etc., que pasan por baledas, y con
ello la distribucion e instalacion de los recepsoVSAT (Very
Small Aperture Terminal) para la prestacion delvisey

reusiongatelital.

Esto supone imaginar a un sector incipiente, donde
interactian diversos organismos, publicos y prigado
nacionales e internacionales, centrados en ineesfig y
desarrollo de la tecnologia espacial venezolana,atta de lo
que implica un satélite de comunicaciones, comoeks

Igualmente el CEV tambiéWENESAT-1, pasando por satélites de observaciomyoco

otras nuevas fuentes de exploracion que pudieseras@mras
de observacion o de fotografia terrestres, etce3all caso de
instituciones del contexto tecnolégico de la Nacibamo:
Centro Nacional de Desarrollo e Investigacion
Telecomunicaciones (CENDIT), Fundacion Centro Naaio
de Innovacion Tecnoldgica (CENIT), Fondo de Ingsstion

en
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y Desarrollo de
Fundacion Instituto de Ingenieria para Investigacig
Desarrollo Tecnologico (FIl), y demas centros d®-i+y
universidades, como ambientes naturales para éstigacion
y desarrollo de las ciencias espaciales; pero que I@

las Telecomunicaciones (FIDETEL)arqueo documental riguroso sobre las actividadpacises

venezolanas, marco juridico, etc., focalizado easjiracion
de precisar aspectos, elementos y restriccionesioehdas
con la temética investigada; ademas de observaciinectas
y entrevistas no estructuradas, desde el afio 2648 B012, a

naciente y novedoso dentro de un nuevo modelo d& panas de treinta informantes claves, que resultarenuna

devela la ausencia de una estructura sectorialcada a
identificar ventajas competitivas, que posibilifgosicionarse
de la mejor forma dentro del entorno o para infanrél a su
favor, en la blsqueda de su sobrevivencia y enderdos
beneficios sociales que estan planteados.

En este orden, la suscripcion de Venezuela en ferea
espacial no admite comprensién de lecturas linggles
presentar caracteristicas propias que pueden sdizaatas
desde miltiples conceptualizaciones, y mas adndoudos
productos y los efectos son, al mismo tiempo, caugsa
retroaccion de aquello que lo produce[3], propio lde
complejidad organizacional que caracteriza al
estudiado. De alli que, en el incipiente sectoradividades

espaciales venezolanas se hace necesaria la aohgsio

aumento de potencialidades sinérgicas entre losredlifes
actores que lo conforman, poniendo de manifiestetesidad
de abordar el referido sector desde las cienciasngwles,
especificamente en el interés ineludible del asalie su
estructuracion para determinar  su
competitivo ante las demandas de un entorno comp$g

trata, entonces, de enfrentar con éxito el degpdiegasivo de
la variedad que ello implica, para anteponersesarétos y

desafios que trae consigo la dinamica de cambimsnyento

exponencial de flujos de informacién que circulanire los

actores con fortaleza en materia espacial, mas en
momentos que se experimentan rupturas paradigraditda

forma de concebir las relaciones organizacionajas, ponen
en jaque sus légicas y formas de accionar, com@lgonde

elementos interactuantes, donde “el todo es madagsema

de sus partes” (p. 55) [4].

seleccion cuidadosa y controlada, propios de osgars
diversos, gubernamentales y no gubernamentalestentés
en el pais con contribucion al desarrollo de lanae y
tecnologia del Estado venezolano, con perfil sélido
complementario vinculante a la teméatica tratadaegael caso
de gerente de operaciones y especialistas en coatiomes
satelitales de CANTV, expertos en fotonica del CEND
personal de la Direccion de Mantenimiento y Dedlaro
Aerondutico de la Aviacion Militar Bolivariana, ditores e
ingenieros de operaciones de ABAE, integrantegugio de
talento humano que en Beijing realizaron estudies d

sectpostgrados en el area satelital, entre otros.

Il. COMPETITIVIDAD ESTRUCTURAL DE LASACTIVIDADES
ESPACIALESVENEZOLANAS

El principal determinante de los
organizacién es la estructura de la industria; lpajue cada
una de ellas en particular debe seguir una esisatpee se

posicionamieniyeciie a las caracteristicas del sector en que; gutdiendo,
de forma genérica, competir reduciendo sus costos,

diferenciandose o atendiendo wun tipo particular
consumidores, un mercado geografico o un segmematta d
linea de productos. De manera que, las ventajapetitimas
se relacionan con las oportunidades que brindato ths
productos y/o servicios como el entorno. Por estévim, es
importante conocer cuan amplio o reducido es eli@mb
competitivo de la organizacién, cémo es, en quéosec
compite y qué grado de integracion posee, es dptdretapas
de la cadena productiva y comercializadora reafina si
misma y cuales corresponden a proveedores, distoims,

Pretension esta que, basada en las leyes que megllagic, Caracteristicas estas que no son ajenas qarsettores

comportamiento universal de los sistemas [4], sedan las
fuerzas que rigen la competencia de la estructeirandsector
[5], como es el de actividades espaciales veneasjatentro
de la concepciéon de un proceso investigativo, ddsde
posibilidades y libertades paradigmaticas que efreda
orientacion interpretativa — analitica [6], reafida un
ejercicio hermenéutico de las proliferantes intefqeiones de
visiones, perspectivas, supuestos y opiniones adsren el
despliegue del sector estudiado; siguiendo un cawclistante

venezolanos, especificamente al emergente conésytacial
venezolano, realidad sobre la cual se centré I|septe
investigacién, y que aunada a las condiciones dengsarno,
habran de servir para obtener una mejor comprerdolas
formas en que compiten los actores del sector iestodde las
estrategias que siguen, y de los diversos retoggfuentan.
En este sentido, la realizacién del analisis esirat que
subyace entre las relaciones de las incipientevidades
espaciales venezolanas con su entorno, considesg@nido

resultados de una

unas antes y otras surgiendo a lo largo de toda dgnsumidores, competidores existentes, posiblesvosue
investigacion, permitiendo un abordaje metodologicke entrantes, y productos sustitutos, como principales

naturaleza creativa, emergente y flexible, en toendas
demandas y posibilidades multidimensionales que
establecen en la naturaleza de la realidad eswdied el
intento de estructurar un sector que reduzca laevabilidad
gue trae consigo, y consolide la sobrevivenciaaledrrera
espacial desplegada, como politica de Estado.

Lo cual implicé proceder a descubrir lo cognoscibiela
investigacion, mediante la obtencion de datos eésale un

determinantes de las reglas del juego competitblp $e
Bfescriben en sus aspectos mas relevantes en kigisahtes
sesiones.

A.Barreras de entrada en el sector

Entre algunas de las principales barreras a la simiy
movilidad que distinguen al sector de actividadgsaeiales
venezolanas esta el hecho de la procedencia deaswuev
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entradas o amenazas de ingreso al sector por tdsstinse contemplan actividades relacionadas con la fegon y
caminos, lo cual no se da en la practica frecugotelo suscripcion de instrumentos juridicos internaciesalde
costoso, las elevadas inversiones en infraestaigtunano de colaboracién en el &mbito bilateral y multilate(&iatados,
obra calificada, y su baja rentabilidad a cortozpJa acuerdos, convenios, cartas de intencion, memosarto
representando que, ni adn con los altos beneficiemtendimiento, etc.); participacion en  escenarios

tecnoldgicos, sea lo suficientemente atractivo perear
actores inexistentes. Sin embargo, el Estado véarazo
considerando el Articulo 11 de la Constitucion Nael, que
reconoce expresamente los derechos que tiene espatio
ultraterrestre suprayacente, en los términos, eiieny
condiciones que determinen los acuerdos internalgery la
legislacion nacional, y en el Articulo 110 de remwer el
interés publico de la ciencia, la tecnologia, elamiento, la
innovacion y sus aplicaciones, necesarios paraeshrdollo
economico, social y politico del pais, asi comoap
seguridad y soberania nacional, incursiona en laemrea
espacial, creando la nueva institucionalidad ea esteria,
representada por la ABAE. Lo cual aunque es urfiigtivo
avance, lo mas habitual es que las organizaciosgaciles
existentes modernicen sus instalaciones para inoarsen el
desarrollo e
aumentando su capacidad para poder absorber mayboss
en esta tematica, y con ello aminorar los cosfoogucir mas
calidad en los servicios.

En relacion a la compra de organizaciones ya exisieen
el sector estudiado, las agencias espaciales spiaprde las
politicas de ciencia y tecnologia de los paisesimg@sionan
en este contexto, y su venta seria ilégica pasedmridad y
soberania que ellas representan para cualquiebmabie
manera que, no se evidencia del andlisis de caluera la
informacion recopilada de fuentes secundarias, eilab
entrevista a informantes claves, que la entradaseator

internacionales, negociacion y ejecucion de proggry
proyectos de cooperacion cientifica tecnologicareentras.
Destacandose, en la actualidad un conjunto de asles]
organismos e instituciones, de caracter
conforman los escenarios de cooperacion multilaégral uso
y exploracion del espacio ultraterrestre, siendo dm ellos la
Comision sobre la Exploracion y Utilizacién del Bspp
Ultraterrestre con fines pacificos de las Naciotbsdas

(COPUQS), donde Venezuela mantiene una participacio
marco de estos espacios de

activa y decisoria en el
colaboracion. Asimismo, existe la cooperacion bl
mediante acuerdos gubernamentales e institucigndéesie
las naciones que establecen convenios con otrasapanzar
en la innovacién que provee las ciencias espaciplesden
cambiar la orientacion de las actividades espaciate

innovacion de tecnologia espacial iprop volverlas mas significativas, prueba de esto esa#dlite de

observacién terrena Aqua, teniendo como propieta@o
NASA - Earth Science Enterprise, Japan Meteoro#lgic
Agency y Brazilian Space Agency, de Estados Unidappn
y Brasil, respectivamente.

De modo que, los paises con agencias espacialpgeites
establecen alianzas con aquellos que tienen elaregctoria
al respecto, por lo general en formacién del recbtsnano y
transferencia tecnolégica. Tal es el caso de ABAE ge
enmarca en toda una estrategia de integraciénntade a
consolidar los planes, programas y proyectos desiigacion
y desarrollo que, en el ambito espacial, promué¥&obierno

mundiale qu

estudiado sea debido a compras de alguna agencia National, favoreciendo a aquellos proyectos delénslacial y
particular; pero si se pudo constatar la existedei@mpresas de alcance regional. En este sentido, el Estadezedamno, a
interesadas en desarrollar actividades propiasseletor, en través del ministerio que maneja lo referente adacia y la
mercados ofrecidos por ciertas agencias espac@la® es la tecnologia, en coordinacion con las institucion@slipas con
administraciéon de los servicios de telecomunicason competencia directa en el area, han suscrito ujucimnde
ofrecidos por los satélites que éstas operan. fenoeden, los acuerdos gubernamentales e institucionales de cagpe en

satélites que tienen
Argentina 'y México son administrados por
transnacionales, estando lejos del control de tpkdises,
mientras que Venezuela destaca como pais de Latéraza
que gestiona su propio satélite, mediante la erapessatal
CANTV, la cual fue nacionalizada en 2007, por pat&d
Gobierno Nacional, como estrategia para apalamsaplanes

las agencias espaciales deil,Bramateria de ciencia y tecnologia espacial con InBiasil,
empresashina y Uruguay. Entre los acuerdos gubernamentafel

ambito del desarrollo del programa VENESAT-1, desstal
acercamiento estratégico de Venezuela con China phr
disefio, construccion y puesta en orbita del satéfitcuestion;

ademas del traspaso de conocimiento y asesoramiento

necesarios para su operacion local; asi como anzals con

de desarrollo en materia de soberania e indepeiadenatros paises que respeten su integridad, soberdeyas.

tecnologica. De modo que, otro tipo de accion fugealo
planteado no esta previsto, mas aun para el meaéitico de

De hecho, el recurso limitado en el espacio derhitad
geoestacionaria, donde estan los  satélites

la Nacion, no dejando de ser un absurdo el hechdadetelecomunicaciones en posiciones asignadas porlTa &h

privatizacion de componentes basicos del sectog o
principio, supone so6lo un cambio de propietarioopes
probable que la organizacion, bajo nueva direc@anmprenda
procesos de expansion, cumpliendo con modelos iatiséas
y hegemonicos.

Cabe destacar que, la integracion en el sectodiesi
como forma de entrada al mismo es considerada tammas
sobresaliente, dado que mediante la cooperaciémantional

funcion de proyectos, es una barrera de entradamsbargo
tales posiciones pueden ser cedidas por los gasiem
quienes se les han concedido mediante conveniopa&ises
interesados en utilizarla. Tal es el caso de Verlazgue no
disponia de una posicion en dicha o6rbita para ubaa

VENESAT-1, pero mediante acuerdo gubernamental con

Uruguay, suscrito en el afio 2006, este pais cédarerso de
la 6rbita espectro (ROE) 78°W (Longitud Oeste)amioio del
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10% de capacidad del mismo. De modo que, practictanka
Unica forma de entrar a competir en el sector es
cooperacion con otros paises, en todos los aspgaip®s de
la investigacion y desarrollo de la tecnologia Igate
generandose con ello escenarios propicios parazavam la
produccion nacional de los componentes que integran
sistema satelital venezolano, como es manufacegaipos
satelitales para el segmento espacial y terresdésarrollar el
software, etc.

En cuanto a la necesidad de capital en el seasata el
hecho que esto va ligado a todo lo antes plantedatiy que
siempre serd una necesidad invertir en infraestract
publicidad, innovacién, etc., requerimiento estee gas
significativamente elevado en el caso de las aloes
espaciales, destacandose que tal capital es coeddideomo
inmovilizado, sobre todo a nivel de instalacionearap
despliegue y desarrollo de los segmentos terrgsaspacial
necesarios en la carrera espacial. Por otro lddoeaho de
disponerse de capital, su uso seria arriesgadstercentexto
tan incierto.

En definitiva, la incursién de paises en la carespacial
siempre estard condicionada por inversiones
suficientemente elevadas para competir con otessjltando
esto verdaderamente infranqueable como barreraglpalto
costo que significa el desarrollo, la investigacioel
conocimiento y la experiencia acumulada en las ci@sn
espaciales,
tecnoldgicos que lo engloban. Pese a ello, passaridllados
y algunos pocos en vias de desarrollo, han estadia mejor
disposicion de invertir en esta materia con el betdh formar
parte de la membrecia de las naciones que reaizandades
espaciales, como Venezuela que, por antonomagéayelesu
incursion con objetivos nobles y hacer del paisey stis
organizaciones entes trasparentes a la mirada eadora del
pueblo; contrario a paises con politicas que apurda
gerenciar el control del mundo, mediante el estabiento de
la hegemonia a través de practicas espaciales.

desde encender un televisor cuyas sefiales provig@aetm
eatélite, ir en un barco o avién usando dispostiie
ubicacion satelital, llamadas por teléfonos ceadaproducto
de que el satélite lo ubica, conectarse a la red yaualizar
informacion del clima monitoreada via satélite,rendtras
aplicaciones. En lo referente a las barreras gaitade! sector
una vez en él, se consideran significativas emeamado de
las actividades espaciales, dado que la decisi@ntlar se ve
afectada por consideraciones sobre la dificultadsale, en
caso de experimentarse problemas. De manera gaeagion
que desee dar pasos para la incursion en taleddadgs,
evidencia exigencias para lograr el dominio cigtify
tecnoldgico que le permita garantizar el controkdeespacio
ultraterrestre para fines pacificos. Mas aun cuamipais al
desarrollar investigaciones y aplicaciones propiks las
ciencias espaciales, al ser éstas multidisciplisad su vez se
crece en las deméas éareas vinculantes. De hecha, ldad
importancia de la exploracion, investigacion yizdition del
espacio ultraterrestre para el progreso cientifitecnologico
del mundo moderno, se hace necesaria la intervemtzdos
paises en este esfuerzo internacional, del cuati(eria se ha
loecho parte en aras de promover y fomentar el iestisl
espacio para beneficios sociales de su gente,caegos que
se abren cada vez més con el desarrollo satelital.

De este modo, el Estado esti obligado a permaeecet
sector, debido al interés que tiene el Ejecutiveidtal en

con alta magnitud en aspectos fabrnjes garantizar la independencia plena del pais en raatb

telecomunicaciones y observacion terrena, como

mecanismo de seguridad y defensa de la nacion; hate
apegéandose al ejercicio de la soberania geogrédizdlecida
en el Articulo 11 de la Constitucion de la Repihlique
reconoce expresamente los derechos del Estadoespatio
ultraterrestre suprayacente. Igualmente, el Anicsl de la
Ley Orgéanica de Seguridad de la Nacion, estableme “gl

alcance de la seguridad y defensa integral estanscrito a lo
establecido en la Constitucion y las leyes de lpURkca, en
los tratados, pactos y convenciones internacionales en

un

El Gobierno Nacional orientado a lograr su anheladaquellos espacios donde estén localizados nueistigreses

soberania e independencia tecnolégica, establecida Carta
Magna, ha venido realizando inversiones al respecimo ha
sido, aproximadamente, los 420 millones de dolamemto
convenido con China, en el marco del programa VEAIES,
que incluyé no sélo la construccion y puesta entarbel
satélite, sino capacitacion, transferencia de teghm,
creacion de subestaciones eléctricas del enlageakBamari,
y un sinfin de proyectos conexos que han debidiefese en
funcion de la consecucion de las actividades eafesci
venezolanas. De manera que, el costo tecnolégieo hgun
acumulado diversos organismos de Estado con compaten
esta materia, como ABAE, CANTV, CENDIT, entre otrba
significado una cuantiosa inversion, y por
considerable barrera de entrada para competidoteagales.
En el sector estudiado resalta el hecho que exista
diferenciacién de los productos y/o servicios, dage en
definitiva se trata de proveer el medio para g@rantlas
infinidades de aplicaciones que, practicamentedae en
cualquier actividad de la vida con la disposicicatebtal,

vitales”.

Basamento juridico que si bien respalda la incaorgiél
Estado en la carrera espacial, a su vez ha apdamaalto
grado de convergencia tecnolégica desplegado a wciee
infraestructura, recursos humanos e interrelacioeessarias
para poder desarrollar determinadas actividadescedps,
aunado a la complejidad que implica la participacide
actores especialistas en la temética espaci@stal caso de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), comdroete
coordinacién para la colaboracion internacional dekvo
medio ambiente del espacio ultraterrestre, el @sl por
afiadidura, unico en su género, desde el puntostejuridico,

ende umdonde sélo recientemente las actividades humanals y

interaccion mundial se han convertido en realidad,
formuldndose las reglas de conducta para facilies
relaciones entre paises, como corresponde a unonocega
naturaleza es tan fuera de lo comun, haciéndoséordea
gradual y evolutiva la extension del derecho irgeional al
espacio ultraterrestre. Siendo el primer paso itapte la
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aprobacion por la Asamblea General, en 1963, de
declaracion de los principios juridicos que debegirrlas
actividades de los Estados en la exploracion yzation del
espacio ultraterrestre; y en los afios siguientasONU,
elabora los cinco tratados generales multilateradgs

6

¢apacidad negociadora de los proveedores, puesies @
costoso encontrar otras fuentes de aprovisionamiend
mismo sucede cuando los proveedores poseen mucha
informacion sobre la oferta o cuando se centrala esscasez
relativa, donde pueden negarse a servir e inclosgiarse

incorporan y desarrollan conceptos contenidos eh taacia delante.

declaracion, gracias a los progresivos esfuerzos lade
Comision sobre la Utilizacion del Espacio Ultragstre con
Fines Pacificos, puesta en marcha en el afio 1@5®ndnada
COPUOS (Committee on the Peaceful Uses Of OutereSpa
Si bien existen tratados, principios y resoluciogae han
sido ratificados por muchos gobiernos, revistendgoirtancia
la responsabilidad que tiene la Oficina de las dlaes Unidas
para los Asuntos del Espacio Ultraterrestre (UNOQB&

Desde el contexto de las ciencias espaciales, lzo rda
obra especializada es uno de los insumos dominamtesl
sector estudiado, a su vez es uno de los principale
determinantes de la investigacion y el desarrol® ld
industria espacial, siendo un significativo provaede éstos
las universidades o instituciones de investiga@nocargadas
de formarlos, por mencionar algunas estan: Progrdma
Postgrado en Comunicaciones por Satélite en Espafia,

sus sigla en inglés United Nations Office for OuBpace Aerospace Engineering, Delft University of Techmplp
Affairs), en promover la cooperacion internacionah la American Universities, Antennas & Radar Group, @efftor

utilizacion del espacio ultraterrestre con finesifieos y de
ayudar a los paises en desarrollo a valerse deraia y la
tecnologia espaciales, a través de un procesoaatias,
considerando que tal recurso esta dispuesto alrésyte
provecho y wuso soberano de todos

Telecommunications At Stanford, Centre Nationaltutigs
Spatiales (CNES), International Space UniversitgU,
University of Strathcly, International Research €enfor
Telecommunications-Transmission and Rada, Ecol@h&le

los paises <Swopérieure de I'Aéronautique et de I'Espace (SURB¥ER

discriminacion alguna, basandose en criterios dedad e Alcatel Space Cannes Center, Delft Institute foracgp

igualdad. Entre las principales barreras de entyada salida
al sector estd la existencia de agencias espackikss
posicionadas, por mencionar algunas CNSA (Chinedmehal
Space Administration),
NASA (National Aeronautics & Space Administratioentre
otras, que condicionan, ademas de las barrerancferas,
dada la necesidad de invertir para brindar un msgovicio
satelital para su comercializacion, el conocimierdel
mercado, barreras tecnolégicas y de investigacidesgarrollo,
la necesidad de personal cualificado, el accesa mdteria
prima representada por la experiencia tecnologmasferida
por convenio con paises aliados, etc.

Research, Arianespace, European Optical SocietySJEO
EUTELSAT, Inmarsat, Institut fur Hochfrequenztedgni
Institution of Electrical Engineers, INTELSAT, Saad

ESA (European Space Agencyational Laboratories, Unién Internacional de Telad7].

De manera que, las naciones que poseen el conotinge
materia espacial representan considerable podet sector,
dada la presion que ejercen sobre el funcionami@mto
cualquiera de los segmentos que conforman el sissaelital
de una nacién que se inicia en la carrera espauil,la
limitada cantidad tanto de profesionales expertoslearea
como de paises dispuestos a proveer capacitacion y
transferencia de conocimiento en tecnologia espacia

Una vez analizados ciertos aspectos considerado® co Actualmente, algunos especialistas en la tematsm,

barreras a la admision de nuevos posibles compesidgue
pueden desear obtener una participacion en el rsetdo
actividades espaciales, atraidos por su represeddat en
avance tecnoldgico y progreso social,
pretendan incursionar en éste, mas que constituframo las
barreras descritas, pueden ser motivadoras parancag
competidores, pese a que no es observable elraltoréento
de la industria satelital nacional y el auge de resgs
establecidas.

B.Determinantes del poder de los proveedores

Un proveedor ejerce especial presién sobre un rsetto
tiene el control de la materia prima, como cuankdweelos
precios de los materiales suministrados o rebajsabdad, o
empeora los servicios ofrecidos en los plazos decgm
asesoramiento, etc. Estas acciones se podran dadauos
actores suministradores sean pocos y estén maseraoados,
la materia prima sea importante en el productol fmmeel
producto del proveedor se diferencie del de suspetidores
y cree costos cambiantes. En este sentido, el pedgciador

cotizan muy por encima de los salarios promediamcado,
reclamando mejores condiciones laborales, creandose
nucleo lo suficientemente compacto, que permite déiail

0 simplemenirjerencia de las organizaciones, pues finalmefitess eson

quienes saben los secretos y procesos que endiedaa
operacion determinada. De hecho, si para las gsaagkencias
espaciales la contratacion de personal especializad
significado graves problemas, las medianas y peuef
agencias sufren mayores consecuencias por la estassste
tipo de recurso. Esto invariablemente mas que itoinstina
amenaza del poder de los proveedores, se ha edgido una
barrera méas para el ingreso de competidores pateacn el
sector.

En general, la mano de obra calificada en actiddad
espaciales conforma una clase laboral especiagraspser
tratados con amplias consideraciones, con excslesatiarios
y prestaciones, dada su escasez y su alto nivel
especializacion. Aun cuando trabajan bajo intenssi@n,
objetivos y limitaciones de tiempo, les es faciegrarse a los
equipos de trabajo, conservando cierto grado denamtia,

de

depende de la estructura del mercado, pues a mayQfiuso se dan casos en los que el personal opertgine

diferenciacion del producto y/o servicio, mayor é&s

mucho mas conocimiento y experiencia que los jefedos
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proyectos. En este orden, la excesiva movilidad gseaseo
del personal clave ha significado una importanteea que
inhibe el crecimiento de la industria.

Hoy dia, uno de los retos importantes para losrgadas
de organismos vinculados con la actividades esieacise
centra en como poder reclutar, mantener y fideldiaho
personal. No obstante, la competicion por el talénimano
dentro de la industria satelital es demasiado agreg las
agencias espaciales luchan por cautivar a todae othes
especialistas en tecnologias de comunicacionesitalate y
servicios de telecomunicaciones, desde los masoemns a
niveles ejecutivos hasta aquellos operarios y detzdores
quienes apenas emergeran de las principales udizdes a
nivel mundial. Sobre todo, cuando en la industatelgal, la
combinacion 6ptima de los recursos humanos y tégimis
dan como resultado un servicio poderoso y competifor lo
gue el poder de los proveedores se observa enl@sjeple
generan o concentran recursos humanos valiososgueisn
los proveedores de recursos materiales, sin desosrt
totalmente.

debiendo revelarse y compartirse la informaciéneotajas
técnicas de manera mutua.

Asimismo, los informantes claves indicaron que los
becarios, de acuerdo al contrato firmado para su
financiamiento, una vez obtenido el titulo del di&iu

realizado, deben trabajar durante los proximosreouatios
para el Estado. Evidenciandose cierta incertidurrgspecto a
los afios subsiguientes, pues aunque algunos de edian
laborando en CANTV, ABAE, estaciones terrenas derod
del VENESAT-1, etc., no deja de considerarse unanaza
latente la posibilidad de su migracion hacia laspresa
privadas, agencias espaciales extrajeras, en eetonde la
calidad y consecucion de las actividades espaciales
desplegadas en Venezuela. Mas aun cuando algunelfode
manifestaron en entrevistas realizadas su desdonpen los
sueldos devengados, y la concrecion de institusione
conducentes a realizacion de carreras académiocpsaprde
las ciencias espaciales, donde puedan ser mudiijdies en
fortalecer y potenciar el conocimiento adquirido.

En cuanto a los proveedores de la formacion deepiaiales

En el caso de Venezuela, enmarcada en el proceso étiela observacion satelital para la obtencion ttenmacion de

apropiacion tecnolégica del programa VENESAT-1pimporo

diversas coberturas terrestres, en tiempo realcual es

a 90 venezolanos dentro de un programa de capéacitacParticularmente valioso para el estudio de losesiss

planificado por la empresa contratista, algunos ed#os
profesionales estan siendo formados a nivel degpakd en
ingenieria y otros a nivel profesional y técnicomeo
operadores y mantenedores del satélite en orbitbosy
telepuertos en Tierra. Esta capacitacion corresparestudios
especificos en el area de tecnologia de telecomtinines por
satélite, mediante convenio bilateral con la RepatPopular
de China como uno de los paises que participa co
proveedor y generador de la transferencia tecncdégatelital,
con la formacion del talento humano para operairgiaistrar
al VENESAT-1, becados desde el afio 2006 por el éaled

terrestres y del impacto que tienen en éstos lasidades
humanas, se han suscrito mecanismos de coopeitgcidica
con los Centros de Percepcion Remota de paises butia
Brasil y China [8]. De hecho, de acuerdo a la decian de
Venezuela en el 46° periodo de sesiones de la Suofbisi®n
de Asuntos Cientificos, de la COPUQS, se plantedABAE
ha concentrado parte de sus actividades en laitapén para
el manejo de imagenes de satélites dirigida a faatale

M8cisiones del sector publico, coordinando duraht@008

distintas ediciones del curso de Diplomado en Géicma
aplicada a las areas de: agricultura y suelosrsesdorestales
y ecologia, geociencias, recursos hidricos, fotogtea

Investigacion y Desarrollo de las TelecomunlcacmonqjigitaL ciencias de la geoinformacion, riesgo gedo e

(FIDETEL), organismo adscrito al MPPCTII, encargadi®

coordinar, impulsar y facilitar el fortalecimientde la

investigacion y el desarrollo de las telecomunimaes en
Venezuela. Especificamente, del total de los 9G@ires, 15

cursaron doctorados en disefio y fabricacion deafolahas

satelitales, 15 maestrias en diversas é&reas aeni@ss

asociadas a la fabricacion de la tecnologia saltelitlos 60

restantes se prepararon para el control de érbitearyejo de
tréfico. Siendo el programa de capacitacion asunpido la

Academia China de Tecnologia Espacial con el aptgyda

Universidad de Beijing de Aerondutica y Astronaatic el

Centro de Control General de Seguimiento y Lanzatoie
Satelital Chino.

Teniéndose como efecto de esta politica, la exigtesn el
pais de profesionales especializados en el arkatdenologia
espacial, del mas alto nivel, garantizando la faanscion
del Estado para su autosostenibilidad, que pudiesee

hidrometeoroldgico, el cual fue dictado en el hutti de
Percepcién Remota de la Republica de la India (LIRS la
ciudad de Dehradun, por un periodo de diez mesesardo
con la participacion de profesionales de los dissin
ministerios con competencia en las areas anteslasie$a
lograndose, hasta finales del afio 2009, la formmacié 23
profesionales en las areas de sensores remotateynas de
informacion geograficos.

Mas alla del suministro de conocimiento con relaca
proyecto de observacion fisica de la tierra, medianonvenios
bilaterales con otros paises; también se han ltevaadabo
acciones fundamentales centradas en la puestaegacames
del Centro Venezolano de Percepcion Remota (CVPR),
proyecto adscrito al Instituto Geografico de VersalSimon
Bolivar (IGVSB), configurado para recibir, procesgr
distribuir datos geoespaciales provenientes deliteatéde
observacion de la tierra, generando informaciéragénental

afectada por una posible interdependencia con Chirgara la difusion de informacion territorial del kyeel agua, la

producto de la transferencia e intercambio de mémion y
tecnologias, al crearle la necesidad de reconfigwea
implementar programas para la operacién del

atmosfera y de las actividades humanas, entre, otrosel
contexto de una determinada aplicacion.

satélit De manera que, no soOlo se trata de proveedores de

capacitacion de mano de obra especializada sinalgima
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forma adquirir ciertos recursos materiales necesasente los
planes de expansion de Venezuela en este contefados

nacionales, y llegado el momento a nivel internaaica los
paises que estan bajo la huella satelital del VENES

en la institucionalizacion de proyectos de obseévadisica
de la Tierra, como en los planes de investigadimvacion
y desarrollo satelitales, dado que esta plantemdastalacion
de la fabrica de satélites que se construira gaid, la cual
llevard por nombre “Centro de Investigacion y Desay
Espacial” de la ABAE, del cual no se obtuvo infoonda
significativa méas alla de lo publicado en sitiosbwaiciales.
Esto refleja un aumento en la participacion deploseedores,
tanto en conocimiento como insumos, para la creadié
industrias livianas y pesadas vinculadas a la idetivespacial,
representado en convenios bilaterales entre pgisesn el
campo espacial tengan desarrollo, lo que pudigz®sentar
una alta presion de parte de los sumistradores, lanpoca - X 4 S
disponibilidad de éstos, y significativa especiipn en de los actuales. De alli que, la influencia dedauaizacion
ciertos componentes, que garantizan su calidadp amrurre  t€Cnoldgica juega un papel preciso en este ampies la
con el reconocimiento de Suiza, pais que tiene reayo demanda de las organizaciones por tener soluciales
fortalezas en el dispositivo del cinturén que aaagll satélite telécomunicaciones como la teledeteccion satglied apoyo
con el lanzador (entrevista no estructurada alFPancisco @ la gestion plblica es creciente, con lo que perasque los
Varela, Presidente de ABAE, en afio 2013). competidores luchen en el mercado con nuevos yradgs
Actualmente, dado que s6lo se dispone de dostsatglias productos y/o servicios satelitales en sustitucie los
estaciones terrenas para su control, los provesdarebién actuales, mas aun cuando en el afio 2010 estabaatiope
pudiesen ser cualquier empresa que, en términoad® r 943 satélites [9], donde el 41% de éstos se utilzm fines
frecuencia y antenas, tenga su desarrollo en l@nam de COmerciales; y aunque puede afirmarse que se datan
recepcion operantes en las bandas C, Ku y Ka ciifgmton  Sector donde coexisten un reducido nimero de paises
el VENESAT-1, que sirvan de interfaz entre el s@tél industrias y empresas lideres en productos y/oiciesv
venezolano y la red de telecomunicaciones, pardlegdar Satelitales, en su mayoria con alcance mundialsisign
finalmente a los usuarios; alcanzando una sigtifiea 9racias a las ventajas comparativas de los mercados
penetracién de los servicios que se puede ofratdoda la Pasandose en la calidad tecnolégica, innovacion 'y
nacion. Ante tal necesidad, se destaca la invengidnparte conocimiento. o . o
del CENDIT, en el disefio y construccion de protgile El sector de las actividades espaciales, en esammriagiste
antenas paraboélicas aptas para tal fin, atn cuartéonologia €N ofrecer los medios para las aplicaciones iainfjue se
de reflectores parabdlicos para comunicacioneditaie, es Pu€den lograr a través de comunicaciones satelitplees,
manejada desde hace mucho tiempo a nivel mundialy y Practicamente, cualquier actividad de la vida tigne ver con
Venezuela casi todos sus elementos son import@psste  UN satélite sin que se sea consciente de ello. &era que, lo
modo, tal centro de investigacion en pro de ofreddEstado distintivo entre los productos y/o servicios queofezcan va
Venezolano elementos concretos que habiliten g depender de las caracteristicas técnicas datiéiges, como
consolidacién de la independencia y soberania kégioa en nivel de carga util, bandas, propésito, cobertate, Es decir,
esta area, estructuré prototipos de dichas antemegiezas de 108 Sustitutivos como tal en el sector no son itific con
poco volumen y de ensamblaje sencillo, que puedsn gonsumidores que abogan por la calidad de servigios
trasladadas por partes a las localidades de difieso y productos en telecomunicaciones, observacion trretc.,
armadas en el sitio, sin necesidad de soldadumsjedel SN0 mMas bien son perfectamente diferenciables lpor
alimentador de estas antenas o dispositivo encargadaptar diSposicion y el alcance satelital. En el caso @mezuela,
y transmitir las ondas electromagnéticas que sejaafsobre Pais que ha sido historicamente dependiente deficier
el reflector parabélico, se realiza a través de bmeina del Satelital privado, operado y comercializado porafos, y
tipo cénica corrugada, por sus caracteristicasafiscomo su aunque actualmente dispone del VENESAT-1 para fines
comportamiento eléctrico. sociales, y de una empresa estatal como CANTV para
En cuanto al segmento de distribucion del sensaielital, administracion, necesita de otros satélites patableser
en Venezuela existen suministradoras de servicitelitales COmunicacion con sitios fuera de la cobertura aetlse en
de telecomunicaciones. como: Intelsat. Bantel. BEIRLD cuestion. Considerandose como los sustitutos des éstios
SKIES, Redescomm, BT LATAM anteriormente ComsatverProductos y/o servicios que ofrecen las empresaadas, de
entre otras. Concretamente. se da el caso de rinchmo Manera que tal sustitucion estaria determinadaepoosto y
proveedor al distribuidor, como ABAE, que es unolde diferenciacion en el servicio.
proveedores de frecuencias satelitales para CANEY4 es a D.Poder de negociacion de los clientes
su vez la que las administra para proveer los mtoguy/o
servicios satelitales a los organismos gubernargsnta

C.Determinantes de la amenaza de sustitucién

La capacidad de un producto y/o servicio para tslrsth
otro depende de la relacién entre el binomio beitefirecio
de ambos. Por este motivo, la amenaza de dispidaithide
sustitutos obliga a las empresas de un sector @arcisus
precios o intentar diferenciarlo. En el contextolateciencias
espaciales es tan dinamico e involucra multiplegiglinas,
gue mas que una sustitucién es una indagaciénseawvbnces
de la tecnologia espacial, pudiéndose esperar ique dia, de
los paises con mayor experiencia en este camporjaame
empresas, industrias, universidades, etc., coretmias a la
configuracién de potenciales productos y/o sersisigstitutos

Si bien la idea es que tanto las organizaciones glientes
de un sector ganen, la participacion de éstos @mnoekso lo
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hace complejo, pero ayuda a eliminar la incertidundue se
genera con la intangibilidad de los productos \ovisios
ofrecidos. En el caso del sector de las actividadgsciales,
existen distintos clientes, que pudiesen ser agdadlos como
intermedios y finales, presionando al exigir méadided,
menor costo 0 mejores condiciones y servicios; gnai

9 |

socialistas en la nacion y los convenios bilateratpie
establezca el Gobierno Nacional con aquellos paises
beneficiados de la huella satelital del VENESAT-<e
definiran los consumidores, propio de los canales d
comercializacion empleados por CANTV, como empresa
estatal de telecomunicaciones en la vanguardianaxt®nal.

ejercer mayor fuerza cuando los consumidores emreuen Tal realidad evidencia significativas fortalezasdigribucion

suministradores alternativos, que de hecho exis&n
disponerse, en el afio 2010, de 379 satélites opesate uso
comercial con diversos propésitos [9]. Presion egia es

y consumo, por parte de CANTV, mediante la ampliacie
la infraestructura para la prestacion de servidesransporte
de telecomunicaciones. Sin embargo, las dinamieadas

producto de lo poco diferenciado de los productds ytelecomunicaciones dejan ver aun la necesidad lulestecer,

servicios a través de satélites, al representarieasel medio
para las multiples aplicaciones que tienen e ieffugn el bien
final, en aspectos como calidad o costo, 0 cuandedg
fabricarse el producto en lugar de comprarlo, esirdéo

denominado integracion hacia atrds. Evidencidndesegl
contexto internacional, con alianzas entre propmtade
satélites y operadores de sus servicios, tal esasb de
agencias espaciales de Latinoamérica que poseeélitesaly
son administrados por empresas no estatales, excejut
ABAE que controla el VENESAT-1 y CANTV que admimest
todos los servicios que se ofrecen a través de stk
integracion se presenta, a nivel de equipos y maksr
necesarios para ofrecer el servicio satelital, ebudisefio y
construccion de prototipos de antenas parabéliwhssiriales
para banda C, Ku, Ka, compatibles con el satéfiteuestion,
por parte del CENDIT, para su produccion en masa
INVETEL; ademas de las gestiones para la elabanadeduna
camara hiperespectral aerotransportada, con léciparion

de ingenieros venezolanos en fabrica, esto corbjetm de
avanzar en la apropiacion tecnoldgica en matericadga Util
de observacion de la tierra, y del proyecto deidabion de
pequefios satélites para captacion de imagenes.

Profundizando en la fuerza que representan losedifes
clientes del sector estudiado, se presenta un mimnjde
aspectos que intentan matizar el poder de negoéoiade
éstos, como la prioridad nacional del Estado, éoquazo, en
el campo espacial, se orientan a instalar una fptata
satelital para interconectar las redes de telecaraciones del
Estado, como es insertar las aplicaciones de laokegia
espacial en programas sociales, es decir, en todasampos
de trabajo del sector publico, coadyuvando endaugjion de
proyectos que contribuyan y soporten la toma déesidees en
materia: energética, agricola, salud, educacionbierte,
planificacién, control territorial y gestion integrde riesgo.
Para ello, seria impensable ser simples usuaribsedarso
tecnologico, sobre todo cuando se observa comocésia,
transversalmente, buena parte de los ambitos agitize se
deben atender para consolidar una politica publiea
inclusion social como avanzar en la politica degrécion de
los pueblos y paises latinoamericanos y caribefios.

No obstante, las solicitudes de los servicios otepde los
organismos del Estado se realizan directamentengdio de
CANTV, que si bien es el administrador de los mismp
devela una sinergia significativa entre productor
consumidor, también existe ausencia de proces@ngatos
por las TIC. Asimismo, de acuerdo a las politicabligas

tecnoldgicamente, lugares remotos, que bien pda fdk
planificacién no fueron considerados en décadaadaas o
por lo inaccesible a esos espacios, no disponeteléfonos
fijos y/o modviles, ni del de internet; pero que agwsus
poblaciones, desean respuestas a necesidades eto @ua
salud, educacion, seguridad ciudadana, seguridiagrshria,
etc., por medio de estas tecnologias.

En este orden, las actividades espaciales venemylan el
area de las telecomunicaciones, son un complemerts
otros medios de transmision de informacion, comeeth de
transporte de fibra Optica, red de telefonia celwasistema
de television por libre difusién, entre otros; s&ta de toda
una plataforma, administrada gracias a las foréaley
experiencia de CANTV al respecto, para dar accesmlas
los venezolanos a los servicios de telecomunicasigoor

pdiferentes vias en algunos casos via microondhdaces, y
otros por satélites, etc. De alli que, la distribocde las
frecuencias de las bandas del VENESAT-1 para hbritades
servicios ha sido muy dinamica, bien por lo ememgeatel
sector, la demanda creciente en cuanto al acceso,yu
apropiacioén de las TIC, cambio en las costumbresesidad
de cultura tecnoldgica, etc.. Disponibilidad estae ges
insuficiente ante la demanda social que sobrepasapacidad
de los anchos de bandas del VENESAT-1.

Los aspectos analizados evidencian que la valaraidla
presion de los muchos clientes protagoénicos dadtgidades
espaciales es significativamente elevada, debglsanfinitas
aplicaciones satelitales, desde intraorganizacisnale
interorganizacionales a las agencias espacialesio clos
organismos de paises en alianzas o no, hasta legies
finales con necesidades legitimas de apropiarse
conocimiento, a bajo costo por los servicios prEstaDe esta
forma, el poder que aglutina a estos clientesefiere a que
pueden, mas que decidir, cambiar de proveedonma®ferta
mejorada por un competidor determinado, a la pnesiél
compromiso de satisfacer necesidades y requerioseobmo
el caso del VENESAT-1 para los grupos mas desadssstien
lo tecnolégico, del pueblo venezolano y latinoacaTo,
conscientes de que los consumidores particulares,
representados por las instituciones tanto gubemtmies
como internacionales, no se comportan del mismoontpee
aquellos usuarios de los sectores populares, peraldin y al
cabo son clientes del sector en estudio, con difese
yequerimientos de servicios de telecomunicacionegley
observacion terrena.

del
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E.Determinantes de la rivalidad en el sector

la Tierra. De hecho si los satélites pueden resamen dos

Existen 192 estados miembros de las Naciones UnjdasPalabras, seria comunicaciones y comercial, puesidootros

buena parte de las organizaciones que conformewalidad
en el sector de las actividades espaciales estitarsénte
instaladas e integradas en
determinado, en el sentido de copar posicioneatégicas en
el sector estudiado. De hecho, la competicién seroh en la
obtencién de ingresos y cuotas de mercado, pomendie
otros objetivos como los de indole social, al teeesdlo para
uso comercial al 41% de los satélites operativasalll que,
considerando el dinamismo en la industria espagidb
impredecible de ésta como resultado de la entradaudvos y
poderosos competidores, del éxito y posicionamig®dos
actuales, los cambios en las preferencias de lesuoaidores,
asi como en las condiciones tecnolégicas, entos;oiidemas,
de la hostilidad, indicada por climas desfavorghsesgidos
posiblemente por la presencia de competidores, icionés
irregulares en la cadena de suministros y regulasio
estrictas; asi como la heterogeneidad manifestadalae
diversidad de segmentos del mercado, que a suegederen
de conocimiento y experiencia, haciendo que sevaueinas
complejos. Ante tales aspectos, en conjunto con
informacion obtenida de los informantes claves Jadease de
datos de satélites de la UCS (Union of Concerneengsts)
reflejando que, en el afio 2010, el entorno conipetiundial
de las actividades espaciales se focaliza en 4ionmes;
quienes tienen uno 0 mas satélites orbitando lad 9], y

propositos y usos palidecen por comparacion.
También se ubican en el sector en estudio, lagatmtas

un ambiente tecnologiég satélites, representando buena parte de latizdespacial.

De hecho, existen 27 paises que poseen tal capacida
productiva [9], al representar los sitios de origde
construccion de al menos algun satélite, de fommdavidual,

sin alianza con otro pais, disponiendo de infraesira y
mano de obra para tal fin. Entre los contratistastatan
universidades, empresas privadas, agencias egmcetc.,
gue acaparan, por lo menos, el 68% del mercadolaen
construccion y lanzamiento de 642 satélites opersitiSolo

en Estados Unidos esta el 55,57% de los contrstista
siguiéndole Rusia con un 9,23%, luego Francia c@®%,
China con 5,09%, Japon con 2,76%, e India con 2,23%
mientras que Alemania, Arabia Saudita, Canadaellshalia

y Reino Unido poseen en promedio un 1,11%, y quesb

de las naciones, con entre 1 y 3 satélites prodsgcido
superan el 0,40%, entre los que se encuentran spaise
latinoamericanos como Argentina y Brasil. Sin ergbadas
plianzas, de caracter internacional, tienen un reotente
10,07%, pues la tendencia en este sector de adrid
espaciales es establecer convenios entre naciones c
fortalezas y experiencias industriales en el camppacial.
Destacando que, al focalizar en lo interno a urs,paé
encuentran actores, llamense empresas, universidate,

entre ellas esta Venezuela, rompiendo con esquemnascon mayor cantidad de satélites construidos quepiapias

patrones de dominacién de los grandes centros lageos
capitalistas sobre el espacio ultraterrestre y calep de la
comunicacion, representados en potencias munddesla
capacidad tecnoldgica para acceder al espacioey amél a
438 satélites como es el caso de Estados Unidestmas que
Rusia y China tienen 97 y 60 satélites, respectivdae De
manera que, tres paises poseen mas del 63% datéites
operativos, cuando aproximadamente hay diez paises
poseen menos de 5 satélites, evidenciando sigintisa
desigualdades, pese a los tratados de la ONU goin@pios
que deben regir las actividades de los Estados aen
exploracién y utilizacién del espacio ultraterrestr

agencias espaciales, tal es el caso de Japdn dende
conglomerado de Mitsubishi ha lanzado mas satélies
JAXA, la agencia espacial nipona.

En cuanto a los paises que fungen como operaddoes y
duefios de satélites, en general, no difieren sigivamente
de lo mostrado a nivel de los contratistas, puésdés Unidos
ocupa la supremacia con 44,96% de los satélitesatbypss,
siguiéndole Rusia con un 10,18%, luego China c6A%, y
Jap6n con 4,35%, mientras que el resto de los 8#gzaises
no superan el 3%. Llama la atencion que, hastarieiep
semestre del 2010, de modo individual, Bélgica yadia no
disponen de satélite alguno, como pais origen pieiaglor y/o

Aunque no todas las naciones del globo terraqudbopietario sino de contratistas. Igual, existeciorzes que no

incursionan en la carrera espacial, existe un figtivo
namero de paises que poseen agencias encargadetager

poseen organizaciones que construyan satélites péro
aparecen como duefias de algunos de éstos, talcascelde

en actividades asociadas al despliegue y avantes déencias Argelia, Australia, Egipto, Emiratos Arabes Unidégijpinas,
espaciales; donde entre varias de tales agen@asiaes se Grecia, Indonesia, Iran, Luxemburgo, Mexico, Nigeri
realizan alianzas, de caracter multinacional, gogntorno a Noruega, Tailandia, Taiwan, Venezuela, Vietnam).

un mismo continente, dado lo costoso y complejoimqueica En definitiva, a nivel mundial, las organizaciones
innovar y desarrollar tecnologia espacial, comelesso de la €ncargadas de la operatividad y/o construccioratidites son
Agencia Espacial Europea (ESA, por las siglas depaan muchas y similares, representando a competidotesgales,
Space Agency). De modo que, pudiese considerars® coobviamente con fortalezas y debilidades, dondecpese que

competencia en el sector en estudio, a las ageespmxiales las agencias espaciales permanecen distantes de los

propietarias u operadoras de los satélites que egigrativos,
independientemente de sus propdésitos y usos; shargm,
también existen organismos no gubernamentalesstaiius,
centros de investigacién, universidades, entre sptique
también fungen como operarios o duefios de alguaoedg
mas de 943 satélites que orbitan de manera adtededor de

consumidores finales, mientras que las empresasneables
de administrar y comercializar la carga util defvizo
satelital son, en su mayoria, multinacionales yautas, de
considerable tamafio, de esta forma se debera esebge
campo de batalla mas favorable para el sector tedies es
decir, aquel en que los competidores son mas \abies. En
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la carrera espacial, no deja de marcarse la radlidn el
sector al afrontarse el reto de la competitividadlay
supervivencia en un entorno hostil y cambiantefodma de
garantizar la continuidad operativa y administatide las
actividades espaciales, ante la hegemonia de pzsgsdos
en modelos capitalistas, donde existen disputaseppoder
satelital y con ello organizaciones lideres, a
internacional, bien conocidas, con prestigio potrayectoria,

calidad, publicidad, servicio, etc., que ven auméat su

rivalidad en el sector estudiado a medida que mren la

capacidad de presion de proveedores o clientedodarenta,

en el entorno laboral, de la importancia de retsoertalentos
en un mercado de trabajo a escala planetaria.

De esta forma, el estudio de los competidores kstua
futuros entre las organizaciones agrupadas enctirsge las
actividades espaciales, estd marcado por un entdmo
competicion global, que atiende a distintas dinmres como
el grado de especializacién, el grado de integmacia
tecnologia, la procedencia de capital, las rel@saron socios
0 paises aliados, etc., que en el afan expansiopistden
sacrificar incluso beneficios sociales; de hechaleaspacio
ultraterrestre estan 943 satélites operativos ypafisiste una
elevada brecha digital a nivel mundial.

I1l. ABORDAJEINTERPRETATIVO DELSECTORESTUDIADO

En concreto, las cinco fuerzas tratadas, correseotes al
modelo para el analisis estructural del sector [, las
actividades espaciales devela, una valoracién lpasimenaza
de ingreso al sector como media, dado que vieneidgepor
posibles agencias espaciales y/o centros de I+B-+palses
gue aspiran incursionar ante las altas inversiaressarias en
infraestructura, mano de obra, etc., que no lo ravey
atractivo para su incursion, pese a los elevadosfloios que
se pueden conseguir al desarrollar tecnologiascedgs. En
cuanto al poder negociador de los clientes se dersialto,
dado que exigen medios satelitales adecuados far@ades
de necesidades y requerimientos, sobre todo pasa
instituciones estatales como la poblacién en génBa su
parte, el poder de negociacion de los proveedadmstante
alto, pues algunos paises tienen restricciones &n
transferencia de conocimiento en tecnologia sakelit
formacion de talento. Situacién que, en parte,al @ que la
rivalidad entre competidores sea considerada aith,
observarse paises con instituciones y centros\asstigacion
y desarrollo espacial, de amplio alcance y soéliddme
instalados en el sector, capturando posicionesatégicas en
el mismo. Mientras que, la amenaza de sustitutides
productos y/o servicios satelitales no parece nugyté pues
esta versada en investigaciones para innovar
comunicaciones y observaciones terrenas.

social y con ello la inclusién equitativa de las2 I'®aciones
miembros de la ONU, para el uso pacificos de losress del
espacio ultraterrestre, de las cuales 41 son opesdo
propietarias de satélites, mientras que 27 padsesoinstruye.
Venezuela con un modelo de pais que busca el hgia
soberania e independencia tecnologica, resalta como

Inivepropietaria y operadora del VENESAT-1, represerdand

competidor potencial en la carrera espacial, qupussto de
manifiesto las fortalezas de la Nacién, en el imtede
aproximarse a la emergencia de actividades espacial
significativas, ante un sector maduro y concentradoivel
mundial.

En este sentido, a los fines consiguientes, esafupdtal
objetivizar la capacidad cientifica y tecnoldgicel &stado
para el desarrollo del pais y el bienestar de leiedad
venezolana, asi como elaborar las estrategiasticpsliy
proyectos que permitan convertir a las actividaelgsaciales
venezolanas en un centro de referencia, nacional
internacional, en cuanto a la competitividad dedpotos y/o
servicios, talento humano, conocimiento, desarrciémtifico
tecnologico etc., representado esto toda una aperéu
oportunidades de progreso en el tejido productieo las
ciencias espaciales. Mas aun cuando se develbagiert
desventajas que deben ser corregidas en el corgegtrial
para evitar que se agraven, refiriendo a la auaedei una
industria satelital en despliegue; asimismo, laesiEtad de
profundizar en la reestructuracion del sector, etehd en
consideracion a las ciencias gerenciales.

e

IV. A MODO DE CONCLUSIONESCIRCUNSTANCIALES

La discusién sustentada en la investigacion erotartas
actividades espaciales venezolanas, ante lo imtstagdo de
su realidad, con factores y elementos involucragios se
relacionan de manera inextricable, reflejé no asceptible de
descripcion precisa, sino dependiente de las peim®gs
resultantes del complejo entramado de relacionesalss,
fdectivas y cognitivas presentes. Asimismo, elegist de
representacion de los informantes estuvo marcado lgpo
simplicidad y la linealidad, comunicando aspectesus areas
de competencia, en los discursos aprehendidos dealidad
estudiada, con significativo tecnicismo y matizoildgico y
politico, y demostrativa ausencia de empleo de crrée
gerenciales.

El andlisis estructural de la competitividad dektse
abordado evidenci6 la existencia de procesos \alimes con
significativas deficiencias en lo competitivo y ptiivo de la
carrera espacial venezolana, resultando un posici@mto
“medio-débil”, donde el poder negociador de clisntg
proveedores determinan la rivalidad, y el Gobiekazional
impone el rumbo de la carrera espacial.

De este modo, el andlisis expuesto de las actigilad La recreacion intelectual de las actividades espei

espaciales permiti6 observar con claridad caratiess
principales propias de la dinamica del sector, riigaver que
el posicionamiento de las actividades espacialesaaanas
en el sector estudiado, dentro de un proceso héurtieq,

venezolanas estructuradas como sector, entre dseps
consensos, se logr6 en el intento de garantizar
supervivencia en el entorno competitivo, observaesde las
cinco fuerzas determinantes de la competenciatitoyendo

Su

puede considerarse “medio—débil’, con ciertas yasata una tarea formidable ante los retos, las oportuigislay los

competitivas sostenibles pero que deben potencieoseo lo

niveles de incertidumbre que representa. Mas aandwulas
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organizaciones vinculadas a las ciencias espadiatesonan
en ambientes competitivos de intensa presion, emtoua
servicios, mercados y tiempo; expresado por la tdeino
dedicacién de muchas empresas y centros de inaestig
para innovar y entregar sus productos y/o servigidss que
los competidores. Resaltando significativamenteanniente
organizacional de un sector que crece en interdigpem,
obligando a las organizaciones a realizar un mayatero de
alianzas, fusiones y adquisiciones, ante la suprfemde
naciones en la carrera espacial y la necesidadm\svencia
en el sector de las actividades espaciales.
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