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Resumen—A través de las distintas experiencias en trabajos
privados y proyectos colaborativos como investigador, ingeniero y
desarrollador, he podido ser consiente de muchas de las
limitaciones y problemas que presenta el sector espacial a gran
escala, es por ello que se crea una empresa cuyo nombre es
“Europa Space Research” que sea capaz de abordar las numerosas
probleméticas para encontrar soluciones acordes a cada
problema. Este estudio trata sobre algunos de los principales
problemas encontrados para la innovacion espacial y como
podrian abordarse en Venezuela.

Palabras clave— Espacio, innovacion, investigacion.

Abstract—Through the different experiences in private works
and collaborative projects as a researcher, engineer and developer,
I have been able to be aware of many of the limitations and
problems that the space sector presents on a large scale that is why
a company whose name is created is created. ""Europa Space
Research that is capable of addressing the numerous problems to
find solutions according to each problem. This study deals with
some of the main problems encountered for spatial innovation and
how they could be addressed in Venezuela.

Index terms— Innovation, research, space

l. INTRODUCCION

A complejidad de las tecnologias espaciales hace del

factor innovacion algo escaso de encontrar hoy en dia,

es creciente el nimero de empresas privadas que hoy
por hoy se atreven en apuntar al sector espacial, esto es gracias
a los avances tecnologicos de las ultimas décadas que
disminuyen los costos en desarrollo considerablemente e
invitan otros a incursionar en este campo de inversion riesgoso.
Ya dejo de ser una industria de naciones poderosas para
convertirse en algo atractivo para las empresas privadas, pero
lamentablemente podriamos asegurar 90% de ellas apunta a
desarrollar tecnologias maduras o retomando conceptos de la
era de las misiones del transbordador espacial, conceptos que
fueron abandonados por no existir la tecnologia necesaria en la
época o0 por que otras soluciones se adaptaban mejor. Si es
cierto que algunas empresas apuntan a la innovacion como
mineria espacial, impresién 3D en condiciones de ingravidez,
reutilizacion de cohetes, CubeSat, entre otras, pero es la
minoria, si se realiza una labor de investigacion nos damos
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cuenta que son ideas que llevan dando vueltas décadas pero que
no fueron abordadas en su momento por las potencias
mundiales quienes eran las que aportaban los avances
tecnolégicos en materia espacial. Esto nos hace pensar que pasa
realmente con aquellos conceptos disruptivos e innovadores en
las ciencias espaciales. ¢Por qué desde las misiones Apolo han
sido pocos los que se han atrevido a sofiar y crear nuevos
conceptos que desafien lo que hoy damos por sentado? Este sera
el tema principal del estudio que se describe a continuacién.

Il. EL PROBLEMA

Anexos a la investigacion espacial podemos encontrar una
serie de barreras de entrada y problemas en distintas areas, no
solamente tecnoldgicos si no estratégicos. A continuacion, se
describe una breve sintesis de los problemas mas comunes
encontrados hoy en dia en la industria espacial privada.

Los altos costos y la necesidad de un retorno de la inversion
acelerado.

La complejidad de las tecnologias espaciales hace del factor
innovacion algo escaso de encontrar hoy en dia. Muchas de
estas empresas aportan mejoras en cuanto a la optimizacion del
peso, combustible, componentes electrénicos entre otros, pero
muy pocas o casi nulas hacen cambios disruptivos. esto es
I6gico pensar ya que todo negocio privado con fines de lucro,
tiene que producir un retorno de la inversion en los menores
tiempos posibles, y como sabemos el negocio espacial no se
caracteriza por retornos rapidos. Un caso interesante es el de la
famosa empresa SpaceX que se calcula que se gastd 1.000
Millones de dolares para desarrollar los cohetes reutilizables,
no todas las empresas pueden permitirse la accién de innovar
con estos costos asociados. si a esto le sumamos que hicieran
sus proyecciones futuras en desarrollos inexistentes, no
tendrian financiamiento y no obtendrian los recursos necesarios
para desarrollar adecuadamente la industria. Esta es una de las
principales razones por las cuales no encontramos nuevos
conceptos radicales y disruptivos en las ciencias espaciales.,
Porque no es rentable, es muy costo poner a un grupo de
ingenieros, fisicos, quimicos, y otros a pensar y desarrollar
nuevas tecnologias, que pueden tardar décadas en madurar y
estar listas para su aplicacion practica, entonces es mucho mas
facil trabajar sobre lo existente agregando pequefias
modificaciones en los avances de otros campos como el de los
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materiales.

A. El personal, la creatividad y el ambiente para el
desarrollo.

Otro factor importante que contribuyen o no a la innovacion,
son las personas que conforman la organizacion, pues ellos son
el corazon, las energias y determinacion de todo proyecto. Si
nos encontramos en una organizacion donde el personal esta
estresado, se siente incomodo y existe poco sentido de
pertenencia. Probablemente nos encontramos una nulidad en el
tema de la innovacién. Normalmente la industria espacial esta
se ha dejado a un lado la parte creativa, esto representa un
problema, ya que no se dan las instancias para crear, pensar y
desarrollar nuevas ideas y conceptos. No solo eso, se trabaja en
oficinas cerradas en ambientes no muy gratos o “tipicos”, que
no incentivan ni estimulan la creatividad, inspiracion y la
genialidad que requiere toda innovacion de este tipo.

B. Estabilidad en las investigaciones y Red de colaboracién
entre instituciones.

En la mayoria de los casos los proyecto sobre desarrollo
espacial requieren afios de planificacién y desarrollo, durante
estos afios son muchas las variables que pueden afectar a un
proyecto. Cambio de liderazgos y por lo tanto de ideales,
inestabilidad econdmica, leyes, entre otros. Adicionalmente,
cuando los proyectos no alcanzan los resultados en los tiempos
esperados, se enfrentan a reducciones o cancelaciones de
presupuestos, lo que hace ain méas complejo el tema de la
continuidad para los que poseen alcances a largo plazo como
los de nuevas tecnologias, todos estos factores representan un
problema para aquellas iniciativas cuyos planteamientos sean
desarrollos de tecnologias futuras, lo que no estimula el sector.

Un tema preocupante sobre todo para Latinoamérica en
general, es la poca cooperacion y competencia entre
instituciones y agencias espaciales, muchas de ellas se
enfrentan a desarrollos desde que van desde las bases de las
tecnologias en si, ya que el “Know-how” es un secreto muy bien
guardo en los desarrollos espaciales. Claro esta, que esto
impacta de manera negativa cualquier iniciativa emergente en
el sector, ya que practicamente tiene que partir desde “cero” lo
que eleva los costos y tiempos desarrollos.

C. El surrealismo

El problema del surrealismo est4d asociado con la
“intangibilidad” de algunos conceptos espaciales. No es facil
imaginarse, plantear y aterrizar nuevos conceptos como la
colonizacién de nuevos planetas, viajes interestelares, entre
otros. Lleva afios el poder convencer a unos pocos que muchas
de las ideas consideradas como “fantasticas” realmente son
posibles, pero requieren esfuerzos extraordinarios.

Como Ingenieros, Fisicos, Quimicos y otras profesiones, nos
ensefian a calcular mas que crear, es por ello que muchas veces
cuando nos hablan o nos ensefian conceptos fuera de lo normal,
nos mostramos reacios a creer y mucho menos a dedicarle
tiempo a ese tipo de iniciativas. ¢Qué pensaria usted, si en esta
lectura le dijera, “trabajemos en un proyecto para viajes
interestelares que se basen en una nave que sea capaz de doblar
el espacio tiempo™? Probablemente el primer pensamiento que
cruce por su cabeza seria, “ciencia ficcion”, “Hollywood”,
“Nasa” algo inalcanzable, conceptos muy alejados de lo que

podriamos asumir. Pero las personas, que abordan y trabajan
estos conceptos son personas como usted, como yo, no mas
inteligentes ni capaces que muchos. con la Gnica diferencia que
ellos creen en lo que hacen, y por supuesto con apoyo
econdmico. Entonces se presenta la interrogante: ¢por qué no
puede un venezolano especializado en fisica abordar proyectos
de este tipo? La respuesta es: porque no hay muchas personas
que los propongan, lideren y decidan invertir tiempo y energia
en conceptos tan lejanos como este.

1. LA SOLUCION

A través del analisis de las diferentes problematicas descritas,
se encuentra un tema en comun, la necesidad de proyectos
Espaciales con visiones disruptivas, acompafiadas de una
estrategia sostenible en el area econdmica y directiva, una
estrategia que permita reunir a personas no solamente en las
areas de ciencia. Si no, incluir a personas creativas,
apasionadas, sofiadoras, que sean capaz de adoptar un proyecto
desde una perspectiva de pasion y objetivo de vida, con una
meta en comun, acercar a la humanidad a las estrellas. Para ello
se propone el proyecto cuyo nombre es “creacién de una red
para la innovacion espacial” y que explicamos a continuacion.

L 4

INSTALACIONES SISTEMA

PLATAFORMA

Fig. 1. Esquema de solucién a la innovacion espacial.

A4. Creacion de una red para la innovacion espacial

Inicialmente creado, financiado y orientado a las necesidades
de Europa Space Research. El proyecto propone abordar la
problematica con la solucion anteriormente descrita y bajo un
esquema en 3 frentes que se nombran en la figura 1 y detallan a
continuacion.

1) Sistema

Cuando hablamos de sistema, nos referimos al “Know How”
del proyecto en si, aci abordaremos los siguientes
planteamientos que se describen a continuacion.

a. Creacion de un sistema de financiamiento inteligente.

La creacion del sistema de financiamiento inteligente hace
referencia a un sistema que posee las caracteristicas de cubrir
las necesidades econémicas de cada proyecto de investigacion
espacial y que no dependan en su mayoria de aportes
econémicos de una Unica fuente que determinen la continuidad
o cancelacion de los proyectos en desarrollo. Aca planteamos
un sistema evolutivo creciente en conjunto con la empresa
madre, donde los recursos econdémicos seran destinados
conforme crezca cada uno de las empresas asociadas la madre
pertenecientes 0 no al sector espacial, corresponde al concepto
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donde trabaja con algo que no necesariamente produce, los
proyectos de investigacion se adjudican un % de las ganancias,
aca se sacara provecho, el hecho que se ofrecera al demandante
invertir esa ganancia en un proyecto de su interés en el sector
espacial. Adicionalmente se ofreceran otras opciones de
participacion en los proyectos como inversion, donaciones
econémicas y de activos. Se describe un ejemplo a
continuacion.

Nos ponemos en el caso hipotético que existe una persona con
fuertes intereses en el sector espacial y es director o duefio una
empresa que requiere desarrollar un estanque de fibra de vidrio
para uso doméstico, que no tiene que ver absolutamente nada
con el sector espacial, el empresario contacta con la empresa
madre, que es la que promueve distintos servicios y productos
no necesariamente vinculados al sector espacial, esta le realiza
la oferta para desarrollo de su requerimiento con un valor
agregado, la opcién de que un % de las ganancias obtenidas por
el desarrollo del requerimiento, iran destinadas a un proyecto
espacial de su eleccion que este actualmente en desarrollo. Esta
persona puede presentar una preferencia por la propuesta de la
empresa madre, ya que no solamente le estara gestionando su
requerimiento, sino que también le dard la opcion al cliente de
destinar parte de esos recursos a un tema que siempre le es de
interés y agrega algo a su empresa.

El beneficio no solamente se presenta por el hecho que existe
una mayor probabilidad de adjudicacion del trabajo para la
empresa madre la cual destinara parte de sus ganancias al
proyecto, sino que también se empieza a crear una cultura y
acercamiento a la poblacion en tema espacial y a crear una red
de contactos entre empresas contratantes y demandantes de
servicios que, aungue no tienen nada que ver con el tema
espacial, tienen interés por el mismo.

b. Implementacion y validacion de una estrategia de
trabajo de proyectos a distancia.

Acéa buscamos que personas en distintas partes del mundo,
con diferentes culturas e idiomas sean capaces de trabajar en
sincronia con determinados proyectos y bajo la direccion de una
central en Venezuela. Por ejemplo, planteamos un caso
hipotético “un proyecto de creacién de una impresora 3D capaz
de operar bajo condiciones de ingravidez”, debido a las
condiciones pais y la naturaleza del proyecto, se determina que
es mas viable y econdémico un desarrollo conjunto entre
Venezuela-China, Donde Venezuela trabajara en el software en
paralelo con un Equipo en China quien desarrollar la estructura
mecénica de la misma debido a los bajos costos de produccion
que tiene el pais, esto permitira un trabajo casi interrumpido
del proyecto, tomando como foco principal las fortalezas y
oportunidades que puede brindar cada equipo. Obviamente el
concepto en teoria parece facil, pero la realidad es totalmente
distinta, ya que se presentarian una serie de retos y dificultades
al colocar 2 equipos en distintas partes del mundo, con distintos
idiomas, leyes, culturas y horarios.

c. Formacién de capital humano venezolano para

proyectos del sector espacial.

Las ciencias espaciales no son mas que un conjunto de
ciencias como la fisica, quimica, termodindmica, ingenieria,
entre otras que se unen para obtener un resultado final. Un
producto de calidad espacial, cuyas licitaciones son

extremadamente exigentes debido a las condiciones que seran
sometidos, y que, a diferencia de otros sectores, acd no hay
margen para el error, donde todo debe ser optimizado debido a
los grandes costos que supone el colocar algo en el espacio. Se
plantea reunir, conformar, y preparar a equipos de trabajos para
producir soluciones e innovaciones en el sector espacial.

d. Promocién de imagen venezolana en el sector privado
espacial.

Mediante campafias informativas y desarrollos relevantes en
el tema espacial, buscaremos reforzar la imagen de Venezuela
en el sector espacial privado, para asi poder captar capital
extranjero que refuerce el sector.

2) Instalaciones:

Uno de los focos de la solucion son las instalaciones, espacio
donde se desenvolvera el personal a contratar, para ello se
propone la creacién de un centro creativo de investigaciones
espaciales avanzada, el cual reunird a las mejores mentes de
todo el pais para pensar, crear y desarrollar nuevos conceptos
para el crecimiento del sector espacial. Creando asi una
tendencia que agregue valor al pais y a esta ciencia, intentando
Ilevar tecnologias que cambien la manera de cdmo hacemos las
cosas y generen un impacto profundo en el desarrollo espacial.
Esto se lograra mediante el impulso de proyectos disruptivos
que inviten a otros a seguirnos nacional e internacionalmente.

Las instalaciones tendrdn una serie de caracteristicas
especiales, las cuales estaran orientadas a tratar de brindar las
condiciones iddneas para que el investigador pueda explotar
todo su potencial creativo en dichas estancias. Se tienen en
cuenta factores como gran cantidad de areas verdes, vistas
panoramicas, dotacién de servicios basicos como comidas y
todos aquellos que puedan brindar una completar armonia para
el personal involucrado en el desarrollo de los proyectos.

Por otro lado, las instalaciones también estaran encargadas de:
Mantener y gestionar la plataforma.
Gestionar el sistema.
Desarrollar e investigar los nuevos proyectos.
Realizar trabajos vinculados al sistema de financiamiento
inteligente.

e Otros.

3) Plataforma

La plataforma tiene como objetivo la integracion de los
distintos proyectos y elementos que conforman el mismo. Se
busca presentar un espacio digital, que pueda albergar a las
distintas comunidades de desarrolladores y colaboradores del
sector espacial. También sera la base para captar potenciales
inversores extranjeros que deseen iniciarse en el sector espacial.
Imaginemos un empresario que siempre ha presentado interés
en los temas espaciales y posee un capital el cual le gustaria
asignar a un proyecto del sector. Este no toma la decision final
en ejecutar su idea de proyecto debido a que no posee el tiempo
necesario para desarrollarlo, adicionalmente no le conviene
asumir compromisos laborales con empleados, instalaciones y
una serie de implicaciones e infraestructura que supone una
inversion considerable para un proyecto que puede demorarse
afios en ponerse en macha, y el cual podra o no presentar un
retorno de la inversién a largo plazo. Es aca donde la propuesta
tiene cabida, bajo la modalidad de trabajo anteriormente
mencionado, el Inversor accederia a una plataforma digital
donde podria elegir invertir en los distintos proyectos existentes
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0 crear uno nuevo, también tendria acceso a seleccionar como

quiere distribuir su capital en las distintas areas y que se adopte

de acuerdo a su capacidad econémica. Tendra acceso a distintas

modalidades de trabajo que mejor represente sus intereses y

requerimientos. podran tener acceso al estado de avance de cada

uno de sus proyectos mediante videos, informes, entre otros.
A continuacion, se enumera algunas de las caracteristicas que
se busca que presente dicha plataforma

1. Comunidad abierta para la presentacion y debate sobre
determinados temas en el sector espacial.

2. Comunidad abierta donde se puedan presentar y
promocionar determinados proyectos del sector espacial
para el crowdfunding.

3. Espacio para la promocion de
investigaciones y desarrollos espaciales.

4. Algoritmo capaz de catalogar y analizar los problemas en
determinadas empresas y los proyectos propuestos para
encontrar posibles soluciones.

5. Fomentar la difusion e integracion con poblacion en el
sector espacial.

6. Base de datos de personal con perfil espacial.

7. Plataforma para gestionar las inversiones en proyectos.

8. Plataforma informativa sobre el estado de los proyectos
invertidos.

9. Otros.

servicios sobre

V. LA OPORTUNIDAD

Vivimos en un periodo de importantes avances para la
industria espacial, misiones a Marte, planes de colonizacion de
otros planetas por parte del sector publico y privado, cobertura
masiva de lanzamientos, proyectos y misiones espaciales,
incorporacion de empresas privadas al sector espacial, entre
otros. Nunca habia sido tan facil transmitir informacion a un
publico segmentado, gracias a las redes sociales. Cada dia crece
el interés pablico sobre los avances, misiones y planes de las
empresas en materia espacial y con ello viene el apoyo que los
mismos puedan otorgar. ;Quién diria que inversores se
atreverian a apostar por pequefias Starups en este sector? No
podemos ignorar el surgimiento de una nueva era espacia que
esta a la vuelta de la esquina. Lo importante es saber como usar
este hecho para obtener un beneficio tangible para el proyecto.

Adicional a esto, hay una serie de factores pais que pueden
ser aprovechados. Como el hecho que poseemos un bono
demografico, lo cual podemos aprovechar para desarrollar
dicho sector, a continuacion, mencionaremos algunas de las
oportunidades que se han podido detectar y que brindarian un
beneficio estratégico para el desarrollo de proyecto de esta
envergadura en Venezuela.

1. Gran porcentaje de personal profesional en busca de

nuevas oportunidades y empleos en el Pais.

Existencia actual de un bono demogréfico.

Necesidad de Inversion de capital extranjero en el Pais.

Necesidad de evitar fuga de mentes brillantes en el Pais.

Gran oportunidad para aumentar la calidad de vida y

producir estimulos en el personal que conlleven a una

creacion de un sentido de pertenencia con los proyectos a

desarrollar.

6. Costos de mantencion y desarrollo de proyectos
beneficiosos en comparacion a otros Paises.

arowd

7. Existencia de una politica espacial en el Pais.
8. Demanda en desarrollos espaciales a nivel mundial.
9. Industria creciente a nivel mundial.

Mediante la implementacién de la estrategia propuesta en el
apartado I11, se buscara el desarrollo de distintos conceptos en
area espacial, alguno de los proyectos a considerar los
mencionamos a continuacion.

Nano conceptos para la exploracion espacial.

Desarrollo de software Libre para la exploracion espacial.

Habitat inflable para misiones espaciales de larga duracion.

Métodos de aterrizaje no convencionales.

Impresiones 3D bajo condiciones de ingravidez.[s}}]

Desarrollo de misiones para la extraccion de recursos

minerales no terrestres. ik,

7. Impresiones 3D de edificaciones en un ambiente lunar y
marciano.

8. Estudio y desarrollo de métodos de propulsién no
convencionales.

9. Estudio de misién de exploracion a Europa.

IR

V. CONCLUSIONES

En conclusidn, es bastante interesante considerar la propuesta
realizada como modelo de negocio e implementaciéon de
proyecto, ya que pudiese suponer un cambio en la manera de
cémo hacemos las cosas en el sector espacial, y a un costo
bastante reducido en comparacion a otros paises. Brindando asi
un posible foco de ingresos de capitales externos y desarrollo
de una industria privada inexistente en Venezuela.
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